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Namndens grunduppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman fér samtliga
uppgifter enligt skolférfattningarna for gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning samt undervisning i svenska fér invandrare och komvux som anpassad utbildning.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ar huvudman for all myndighetsutévning inom ekonomiskt
bistand, samt dédsboutredning, tillhandahallande av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagande av
vissa nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket och handlaggning av bostadsforturer av sociala eller
medicinska skal.

Forutsattningar for planering

Namndens gemensamma riktning

Namnden har - genom forvaltningens verksamheter - individens behov i fokus och underlattar for ett vuxenliv
med egen forsérjning. Det vardeskapande arbetet ska ske i partnerskap inom férvaltningen och
kommunkoncernen, med andra kommuner, myndigheter, civilsamhalle och arbetsgivare.

Namndens riktning ar att skapa forutsattningar for attraktiva gymnasieskolor med tydliga identiteter som
tillsammans erbjuder ett hogkvalitativt och brett utbud till fler elever. Eleverna ska samtidigt fa ta del av
fordelarna med en gemensam gymnasiekoncern och forberedas for en alltmer foranderlig varld.

Namndens riktning ar att ge forutsattningar for attraktiv vuxenutbildning, som majliggor fér och erbjuder fler
invanare ett hogkvalitativt och brett utbud av vuxenutbildningar. Dessa ska underlatta for ett vuxenliv med
arbete och moéta upp arbetslivets behov.

Namndens riktning ar att ge forutsattningar for verksamheten arbete och forsorjning att forebygga utsatthet
och stddja fler invanare till egen férsorjning. Detta sker genom en kombination av socialt arbete, sociala
tjanster, arbetsmarknadsinsatser och kompetensutveckling, utifran individens férutsattningar och ett
kompetensforsérjningsperspektiv.

Namndens riktning ar att digitaliseringens majligheter tas tillvara for att starka kvalitet, tillganglighet,
utveckling och effektivitet.

Konjunkturutvecklingen

Konjunkturutvecklingen har en direkt paverkan pa gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.
Regeringens prognos visar att arbetslosheten férvantas minska nagot under 2026. Arbetsformedlingen
beddémer att arbetslésheten uppgar till 7,0 procent under 2025, for att dérefter minska till 6,8 procent under
2026. Prognosen pekar pa en gradvis forbattring av arbetsmarknaden, dven om arbetslésheten fortsatt ligger
pa en relativt hog niva, vilket innebar att namnden sarskilt bor beakta behovet av stod till langtidsarbetslosa
och unga vuxna. Antalet langtidsarbetsldsa riskerar att 6ka, vilket kan medfora att fler hushall kommer att
behova ekonomiskt bistand. Under perioden januari—april 2025 6kade bade antalet bistandsmottagare och det
totala utbetalda beloppet. Denna utveckling forstarktes under sommaren, med sarskilt hoga
genomsnittsutbetalningar per hushall i juni och juli. Under hosten har skillnaderna jamfort med 2024 jamnats
ut, bade vad géller antal hushall och utbetalningsnivaer.

Det ar i dagslaget svart att bedéma om den nuvarande trenden kommer att halla i sig under 2026, da flera
faktorer — sasom arbetsmarknadslage och olika reformer — kan paverka behovet av bistand framover. Infor
2026 justeras riksnormen med 0,7 procent. Parallellt pagar en nationell digitaliseringssatsning som syftar till att
effektivisera handlaggningen och forbattra traffsakerheten i stodet.

Inférandet av nya lagkrav — paverkan av nya Sol, aktivitetskrav och bidragstak

Den nya socialtjanstlagen (Sol) staller krav pa ett tidigt, forebyggande arbete med lattillgangliga insatser
baserade pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Lagen ger kommunerna flexibilitet att anpassa stod efter
lokala behov och infér tydliga krav pa systematisk uppféljning. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
kommer under aret att analysera och anpassa verksamheten for att mota de nya kraven pa bésta satt.

Under 2026 forbereds inférandet av den statliga bidragsreformen enligt SOU 2025:15, med syfte att starka
drivkrafter till egen férsérjning och minska langvarigt bidragsberoende. Reformen omfattar flera forslag med
direkt paverkan pa namndens ansvar och ekonomi. Ett centralt inslag ar inférandet av ett aktivitetskrav for
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arbetsfora bistandsmottagare. Det innebér att personer med arbetsférmaga och som uppbar forsorjningsstod
ska delta i aktiviteter som framjar arbetsmarknadsetablering, exempelvis praktik, utbildning eller
samhallsnyttiga insatser. Kommunen far darmed ett utdkat ansvar att tillhandahalla och félja upp dessa
insatser, samtidigt som individen blir skyldig att medverka. | Huddinge kan det réra sig om cirka 200 individer
som berdors av aktivitetskravet utover de som redan ar aktuella i andra insatser. For genomférandet av
aktivitetskravet erhaller kommunerna statsbidrag och for 2026 far namnden 7,5 miljoner kronor.

Inférandet medfor vissa utmaningar sdsom otydliga uppdragsgranser, kapacitetsbrist i insatser och behov av
ett valfungerande implementeringsstod. Kapacitetsbristen innebar att kommunerna i vissa fall saknar tillrackligt
antal platser i arbetsmarknadsinsatser som ar relevanta for malgruppen. Det kan handla bade om brist pa
individanpassade aktiviteter och om begrinsade resurser for att skala upp befintliga program. Aven om
Huddinge i dagslaget har en relativt god beredskap, finns det en risk att kapacitetsbristen kan bli aktuell aven
héar — sarskilt om antalet berérda individer 6kar snabbt eller om reformens krav férdndras under
genomforandet. Det ar darfor viktigt att folja utvecklingen noggrant och sdkerstalla att insatserna ar tillrackliga
och flexibla fér att mota behoven.

Under 2026 infors en tillfallig jobbpremie for personer som gar fran forsorjningsstod till arbete. Premien
administreras av Forsakringskassan. Regeringen aviserar dven ett bidragstak, vilket innebar begransningar i
forsorjningsstod for stérre familjer och minskad mojlighet att bevilja stod utéver riksnormen. Syftet ar att
forstarka ekonomiska incitament till arbete. Som f6ljd av dessa forandringar minskar regeringen det generella
statsbidraget. Kommunen forvantas fa lagre kostnader for forsorjningsstéd, men SKR varnar for att
besparingarna ar osadkra och att 6vervaltringseffekter kan uppsta inom bland annat socialtjansten. Nagon
kompensation for 6kade behov inom dessa omraden har inte aviserats. Forslaget foreslas att trada i kraft den 1
januari 2027.

Reformen om kvalificering till valfarden syftar till att férstarka arbetslinjen och minska langvarigt
bidragsberoende genom att infora villkor for tillgang till vissa bosattningsbaserade valfardsformaner, sasom
socialforsakring och ekonomiskt bistand. Den f6reslas trada i kraft den 1 januari 2027.

Elevunderlag och attraktivitet

Antalet gymnasieelever i regionen vantas kulminera 2026 f6ljt av en minskning redan 2027. En 6verkapacitet
pa 980 platser inom hogskoleforberedande program berdknas da uppsta i regionen. | syd-klustret minskar
antalet 16-aringar fran 4 933 till 4 579 fram till 2032 med en liknande trend i Huddinge. Aven om den totala
ungdomsgruppen minskar, visar malgruppen fér anpassad gymnasieskola en svag men fortsatt 6kning. Det &r
osakert hur detta paverkar det framtida behovet av utbildningsplatser.

Utveckling 16-aringar i syd-klustret
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Av 4 734 folkbokforda elever i september 2025 gick 955, cirka 20 procent, i en gymnasieskola i kommunen. For
att starka attraktiviteten och det kommunala utbudet har ett strukturprogram tagits fram vilket inneburit en
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strategisk genomlysning av organisation, programprofil och lokalanvdandning. Malet ar att skapa
konkurrenskraftiga skolor med en gemensam gymnasiekoncern och hég kvalitet i larmiljon samt en effektiv
lokal- och resursanvandning. Under 2026 fortsatter insatserna med fokus pa att se éver programutbudet,
starka attraktiviteten och forbattra resursanvandningen.

Statliga initiativ

Gymnasieskolan paverkas i olika grad av lagandringar, vilka kommunen dven kompenseras for genom olika
statsbidrag. Som grundprincip fordelas statsbidrag till berord ndmnd, vilket gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden forutsatter sker dven i dessa fall. Flera nationella reformer kan komma att paverka
gymnasieskolans forutsattningar under de ndarmaste aren. Kunskapsbidraget férvantas 6ka under 2026, men
darefter har en successiv minskning aviserats, vilket kan paverka gymnasieskolornas ekonomiska planering och
langsiktiga utvecklingsarbete. Det foreslagna nya betygssystemet, vars inférande ligger langre fram i tiden,
kommer medféra behov av kompetensutveckling och justeringar i skolornas bedémningsrutiner. | betdnkandet
Forbattrat stod i skolan (SOU 2025:44) foreslas atgarder som syftar till att starka det kompensatoriska
uppdraget, vilket kan fa sarskild betydelse for gymnasieskolor med hog andel elever i behov av stod. Dartill
aktualiseras fragor om skolsdkerhet, dar det 4r angelaget att analysera hur eventuella nationella riktlinjer kan
komma att paverka den lokala beredskapen och det férebyggande arbetet i Huddinge.

Utmaningar och utveckling inom VUX och sfi — mot battre matchning i bristyrken

Vuxenutbildningen star infor utmaningar att mota arbetsmarknadens behov inom bristyrken som
industriteknik, VVS samt hotell och turism, dar elevintresset ar lagt trots hog efterfragan. Forvaltningen har
inlett ett utvecklingsarbete tillsammans med naringslivsenheten, Arbetsformedlingen och Vux5-kommunerna
for att skapa ett mer samordnat erbjudande och relevant utbildningsutbud. Bristande kunskap om
yrkesomradena bland elever kraver forstarkt studie- och yrkesvagledning samt 6kad samverkan. Minskningen
av platser pa studieférberedande gymnasieprogram kan oka soktrycket till yrkesférberedande alternativ.

Stockholms stads utvidgning av den egna komvuxverksamheten minskar mojligheterna att samarbeta med
privata utbildningsanordnare. Denna fordndring innebéar att namnden behdver anpassa sina strategier och
resurser for att fortsatt kunna erbjuda en varierad och kvalitativ vuxenutbildning. Anpassningen ar nédvandig
for att mota den forandrade marknadssituationen och sakerstalla att utbildningsutbudet motsvarar invanarnas
behov och efterfragan.

Fran 1 januari 2026 infors tidsbegransad ratt till sfi (max tre ar), krav pa individuell studieplan och
kunskapsbedémning vid start. Kommunen far ansvar for att nd malgruppen och samverka vid utbildning i
annan kommun. Syftet ar att 6ka genomstromningen och effektivisera utbildningen. Forslaget utmanar
forvaltningen da det i namndens verksamheter finns elever som har komplexa behov och svérigheter.
Beddmningen ar att det ar stora volymer som inte kommer att klara av utbildningen inom féreslagna tidsramar
vilket kan medfora att forvaltningen behover lagga tid pa administrativa uppgifter.

Ett effektivt lokalutnyttjande

Ett pagdende arbete fokuserar pa samlokalisering och samutnyttjande av lokaler 6ver samtliga verksamheter.
Ndamnden arbetar aktivt med att avveckla eller hyra ut lokaler som inte anvands fullt ut. Dessutom ses
mojligheterna éver att minska exempelvis skolplaceringar hos externa huvudman, exempelvis genom att utdka
vissa verksamheter i egen regi exempelvis den specialpedagogiska verksamheten Klippan, vilket kan bidra till
kostnadsminskningar.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har faststéllt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namndens verksamheter
genom att formulera mer avgransade namndmal som utgar fran namndens grunduppdrag. | anslutning till
respektive ndmndmal har namnden konkretiserat vad som ska uppnas under 2026. Inom malomradet f6r social
hallbarhet finns ndmndens huvudsakliga uppdrag och dar har namnden brutit ner kommunfullmaktigemalen.
En trygg och lyckad skolgdng Idgger grunden fér framtiden samt Arbete och féretagsamhet ldgger grunden fér
vdlfdrden till tre namndmal. Samtliga namndmal sammanstalls i tabellen nedan.
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Malomrade Kommunfullmiktigemal Naimndmal

En trygg kommun En trygg och lyckad Alla elever utvecklar sina
dir minniskor trivs skolgdng lagger grunden fér | kunskaper fér en trysg
och vixer - social framtiden och lyckad framtid
hallbarhet

Arbete och féretagsamhet Fler Huddingebor far ratt
ldggger grunden fér vilfdrden | insats och nar egen
forsorining

Fler unga etablerar sig i
samhiills- och arbetsliv

En héllbar Minska klimatpaverkan Gymnasie- ach
naturkommun arbetsmarknadsnidmnden
- ekologisk bidrar till s&nkt
hallbarhet klimatpaverkan

En ansvarsfull Huddinge kemmun har Gymnasie- och

ekonomi i hela en sund och uthéllig arbetsmarknadsndmnden
Huddinge ekonomi bidrar till langsiktig

- ekonomisk ekonomisk hallbarhet

hallbarhet

Huddinge kommun dr en | Gymnasie- och

attraktiv arbetsgivare arbetsmarknadsndmnden
dr en attraktiv
arbetsgivare

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper for en trygg och lyckad framtid

Gymnasieskolan i Huddinge ska halla hoég kvalitet, erbjuda likvardiga mojligheter och en larmiljo som praglas av
trygghet och studiero. Undervisningen ska framja varje elevs kunskapsutveckling och ge goda forutsattningar
att fullfélja sin utbildning med examen. Sarskild vikt laggs vid att erbjuda tillgdngliga och inkluderande
larmiljoer dar undervisningen anpassas efter individuella férutsattningar och behov. Gymnasieskolan ska
erbjuda en trygg och sdker miljé som starker sjalvkanslan och ger framtidstro. Studieresultaten ska starkas och
allt fler elever ska fullfélja sin utbildning med gymnasieexamen. Genom detta ges fler elever mojlighet att na
sina mal.

Gymnasieskolan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Skolan ska kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och na sin fulla potential. Det kompensatoriska
arbetet ska sdkerstalla att varje elev far individanpassat stod for att starka motivationen och majligheten att na
sina studiemal i en inkluderande larmilj6. Sarskild vikt ska laggas vid dmnet matematik, dar stodinsatser syftar
till att starka grundldaggande fardigheter, som ar avgérande for elevens fortsatta studier och framtida
mojligheter. Genom att tillhandahalla nédvandiga resurser och stdd skapas en miljo dar varje elev ska kunna
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utvecklas sa langt som majligt utifran sina egna forutsattningar. Arbetet som bedrivs inom ramen for
handlingsplanen for det kompensatoriska arbetet inom de yrkesférberedande gymnasieprogrammen ska
redovisas i samband med delarsrapporten och verksamhetsberattelsen.

Tillgang till behoriga larare ar avgérande for elevernas mojligheter att na sina mal. Gymnasieskolorna ska
samverka och samordna stodinsatser utifran ett koncernperspektiv for att sakerstalla likvardighet och ett
effektivt resursutnyttjande.

Elevhalsans framjande och forebyggande insatser, med sarskilt fokus pa psykisk hélsa och elevers
arbets(lar)miljo, ar avgorande for att starka elevernas sjalvfortroende och vilbefinnande samt 6ka deras
narvaro i skolan. Insatser for att starka narvaron ska prioriteras och arbetet ska framja en positiv
skolanknytning samt relationsbyggande. Skolorna ska ocksa skapa samordnade arbetssitt och gemensamma
definitioner for problematisk franvaro for att maojliggora en likvardig och effektiv hantering och uppféljning.
Samverkan mellan hem, skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard ska vidareutvecklas for att tidigt identifiera
och stddja elever som riskerar att utveckla psykisk ohalsa. Utbildningsinsatser for skolpersonal ska sakerstalla
kunskap om psykisk ohalsa.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden arbetar strategiskt for att motverka diskriminering, krankande
behandling och mobbning. Genom ett kontinuerligt arbete for att motverka och ingripa ska tryggheten i
namndens verksamheter sdkras. Samtidigt pagar ett forebyggande arbete som syftar till att motverka elevernas
anvandning av rusmedel, dopning och spel samt att férebygga vald i nara relationer, inklusive hedersrelaterat
vald. | Huddinge ar arbetet for langsiktig social hallbarhet prioriterat. Skyddsfaktorn lyckad skolgang ska starkas
och namnden ansvarar for att inom sitt verksamhetsomrade samverka och genomféra prioriterade aktiviteter
utifran program for trygghet och prevention 2026-2029. Hallbar trygghet och prevention uppnas genom att
sakerstalla kompetens, kunskap om behov och ha ett kommungemensamt arbetssatt.

Gymnasieskolorna ska fortsatta det systematiska arbetet med att 6ka kompetensen kring neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) och sarskild begavning. Detta arbete kan med férdel genomféras i samverkan
med barn- och utbildningsférvaltningen. Skolmiljén ska NPF-sdkras och utformas sa att alla elever ges majlighet
att na sina mal.

Huddinges gymnasieskolor ska fortsatta att fordjupa och utveckla arbetet med en sund skolkultur och
varderingsfragor, med sarskilt fokus pa demokrati, inkludering, jamstélldhet och jamlikhet med visionen om att
skapa en skolkultur som ar bade attraktiv och engagerande for alla. Gymnasieskolan har ocksa en viktig uppgift
i att 6ka elevernas medvetenhet och engagemang i demokratiska processer vilket kan bidra till ett okat
valdeltagande. Genom riktade insatser kan skolorna frimja kunskap om och deltagande i allmanna val.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, 15,6 15,5 15,6 15,7
hogskoleférberedande program*

Betygspodng efter avslutad

gymnasieutbildning, yrkesprogram* 13,2 136 13,7 138
uGymnasmelever med examen inom 4 612 % 68,6 % 70% 75 %
ar, kommunala skolor, andel (%)

nGymnasmeIever med examen inom 4 743 % 75.4% 76 % 30 %
ar, hemkommun, andel (%)

Elever sgm anger att de ar trygga pa sin 85 % 85 % 85 % 90 %
gymnasieskola (%)

Indextalet for psykosomatisk halsa** - 57 - 59 63

*Ny berdkningsmodell i Kolada. Omfattar endast elever med examen, tidigare dven studiebevis. Historiska utfall justerade. Ersétter tidigare
nyckeltal som beskrev genomsnittlig betygspoédng for elever med examen eller studiebevis om 2 500 poéng.

**Stockholmsenkéten genomférs vartannat ar (jGmna ar) och méter indextalet for psykosomatisk hélsa bland elever i arskurs 2 pa gymnasiet.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet ldgger grunden for
valfirden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen férsorjning

Namndens verksamheter ska ta hdnsyn till individens férutsattningar och samtidigt mota arbetsmarknadens
och det lokala naringslivets behov genom en nara och aktiv samverkan. Kommunen ska tillsammans med
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naringslivet och valfarden ta ett stérre ansvar for att langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjningen.
Medverkan i Vard- och omsorgscollege, Teknikcollege samt VVS-college starker gymnasieskolornas och
vuxenutbildningens kvalitet och attraktionskraft. Samarbetet bidrar till att utbildningarna matchar
arbetsmarknadens behov och sédkerstaller ratt kompetens. Utbildningsinsatserna ska bidra till att fler
Huddingebor nar egen forsorjning genom arbete, studier eller praktik. Sarskilt fokus ska laggas pa att inkludera
personer som star langt ifran arbetsmarknaden, for att skapa hallbara vagar till sjalvférsorjning och ge
mojlighet till 6kad delaktighet och egenmakt. Vard- och omsorgscollege, Teknikcollege samt VVS-college bidrar
till att arbetsmarknadens parter engagerar sig mer aktivt i utbildningarna.

For att forbattra chanserna pa arbetsmarknaden for kvinnor med utldndsk bakgrund, som omfattas av
arbetsmarknadsinsatser, men av olika anledningar inte studerar pa SFl, erbjuds vuxenutbildning for att starka
deras svenska sprakkunskaper. Malet &r att dessa kvinnor ska ateruppta sina SFl-studier. Arbetet sker genom
uppsokande verksamhet i samverkan med vuxenutbildning, forskola och familjecentraler, for att na fler kvinnor
och framja deras deltagande i utbildning.

Arbetsmarknadsverksamheten ska erbjuda individanpassade och samordnade insatser som majliggor en
effektiv 6vergang fran ekonomiskt bistand till egen forsorjning. Insatserna ska i forsta hand leda till reguljar
anstéllning, i andra hand till studier eller statliga arbetsmarknadsprogram, och i tredje hand till praktik eller
subventionerade anstallningar. Namnden beddmer det angeldget att verksamhetsomradet Arbete och
forsorjning sakerstaller en snabb och effektiv process fran bistandsansokan till insats.

Socialtjanstens ekonomiska bistand utgor valfardssystemens yttersta skyddsnat och ska ses som en tillfallig
I6sning. For att skapa goda forutsattningar for egen forsorjning ska ndmndens verksamheter samverka bade
internt och med externa aktérer sdsom Region Stockholm, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
samordningsférbundet HBS, naringsliv och foreningsliv.

Mot bakgrund av den nya socialtjdnstlagen (SolL) ska namnden genomféra ett utvecklingsarbete med syftet att
sakerstalla tidiga, samordnade och kunskapsbaserade insatser vilket bidrar till en mer effektiv och
sammanhallen socialtjanst. Det &r dven viktigt att ndmnden férbereder sig infor inférandet av aktivitetskravet
som forvantas trada i kraft den 1 juli 2026.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 65 % 78 % 75 % 80 %
som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, % av 0,52 0,5 0,5 0,5
befolkningen

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom grundlaggande 71% 77 % 78 % 80 %
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande
betyget E inom gymnasial 74 % 72 % 77 % 83 %
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva

0, 0, o, o,
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%) 34% 37% 38 % 40%

For indikatorerna "Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand” och "Elever pa SFI som klarat minst tva kurser” publiceras de
officiella resultaten med viss eftersldpning. Etappmalen fér 2026 jamférs darfér med utfallet f6r 2025.

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska genomféra en analys av hur kommunen kan utveckla sitt arbete
for att mota naringslivets kompetensférsorjningsbehov

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska genom riktade insatser underlatta ungas etablering i samhalls-
och arbetslivet. Verksamheterna ska frimja ungas sociala delaktighet och starka deras férmaga att samverka,
organisera och interagera i nya sammanhang och aktiviteter dar de kan vaxa, bidra och kanna tillhérighet.

Entreprendrskap och innovationsformaga ska fortsatt utvecklas inom gymnasieskolan, bland annat genom
samverkan med Ung Féretagsamhet (UF) och innovationsutbildningar. Huddinges starka tradition inom
omradet ger elever mojlighet att uppleva och utveckla entreprendrskap. For att sdkerstalla ett relevant och
konkurrenskraftigt utbildningsutbud ska namnden fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet, sarskilt
inom gymnasiets och vuxenutbildningens yrkesutbildningar. Attraktiviteten for dessa utbildningar behover
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starkas for att mota arbetsmarknadens behov och locka fler elever. Matchningsmdéten och praktiknéra insatser
ska ske i samverkan med féretag och branschorganisationer. Skolan ska erbjuda arenor déar elever far kunskap
om och erfarenhet fran nya miljéer, samtidigt som arbetsgivare far battre kinnedom om framtida arbetskraft.

Inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska insatser riktas till ungdomar 16-19 ar som inte
studerar i gymnasieskolan eller pa motsvarande utbildning. Malet &r att dessa ungdomar nar en examen
motsvarande gymnasial niva, dven om vagen dit kan ga via andra aktiviteter som praktik. NAmnden ska
intensifiera det interna arbetet mellan rektorer, studie- och yrkesvagledare samt arbetsmarknadsenheten, for
att snabbare och med rétt resurser stédja ungdomars atergang till studier eller intrdde pa arbetsmarknaden.
Sarskild vikt laggs vid kvalitativ kontakt och systematisk uppfoljning fér att minska antalet ungdomar inom KAA
och 6ka deras 6vergang till studier eller arbete. | linje med den nya socialtjanstlagen ska arbetet utvecklas mot
mer preventiva, kunskaps- och evidensbaserade metoder. For unga som behdver nya vagar ger
vuxenutbildningen majlighet att komplettera behérighet, starka chanserna till vidareutbildning och lasa in en
yrkesutbildning nar gymnasievalet inte lett till 6nskat resultat.

Namnden ska fortsatta att vidareutveckla feriepraktiksgarantin med malet att sakerstalla bade antalet
praktikplatser och variationen i arbetsuppgifter. Feriepraktikgarantin innebar att ungdomar som é&r
folkbokférda i Huddinge kommun ska erbjudas majlighet till feriepraktik ndagon gang under perioden da de ar
16-18 ar. De lagre malvardena fér 2026 och 2030 aterspeglar dels att kommunen har farre ungdomar inom
malgruppen dels att namnden lever upp till intentionerna med feriepraktiksgarantin utifran 2025 ars utfall.

For att befadsta och starka garantin kravs fortsatt utveckling av digitalt stod och strukturer for hur feriepraktiken
organiseras, genomfoérs och foljs upp. Kontakten med arbetsgivare via feriepraktik spelar en viktig roll for
ungdomars framtida etablering pa arbetsmarknaden och utgor ett strategiskt verktyg i namndens arbete for att
starka ungas 6vergang till arbete och studier.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Andel unga vuxna med ekonomiskt o o o o
bistand 18-24 4r (%) 2% L9% L8% L5%
Antal erbjudna platser om feriepraktik 997 1308 1615 1600 1600

Andel KAA ungdomar som gar vidare till
studier eller arbete efter kontakt med 30 % 35%
kommunen (%)

Det saknas ett samlat utfall fér ar 2023 och 2024 avseende indikatorn "Andel KAA ungdomar som gar vidare till studier eller arbete efter kontakt
med kommunen (%)".

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda forutsattningar for att kunna uttka
feriepraktik till 14—15-aringar i socioekonomiskt utsatta omraden

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till sankt klimatpaverkan

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska genom sina verksamheter aktivt bidra till minskad klimatpaverkan
och framja en ekologiskt hallbar utveckling. Detta sker genom att sprida relevant kunskap om hallbar livsstil,
minska utsldpp av vaxthusgaser och skapa forutsattningar for cirkulara floden inom verksamheten. En hallbar
utveckling forutsatter att Huddingebor gor klimatsmarta val, vilket krdver val underbyggda och aktiva beslut
dar kunskap ar avgérande. Den svenska laroplanen betonar skolans ansvar att ge eleverna verktyg for att forsta
sambanden mellan miljo, ekonomi, hdlsa och rattvisa. | linje med kommunens miljéprogram har ndmnden aven
ett ansvar att informera och engagera sina malgrupper fér att inspirera till hallbara val.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ska genom sina verksamheter aktivt bidra till minskad klimatpaverkan
och framja en ekologiskt hallbar utveckling. Det innebér att identifiera, mdta och minska utslapp av
vaxthusgaser, forebygga avfall genom minskad anvandning av engangs- och plastprodukter samt prioritera
minimering och ateranvandning framfor atervinning. Energieffektivisering ska genomféras utan att
verksamhetens kvalitet paverkas negativt, och lokalanvdandningen optimeras genom kontinuerlig behovsanalys
—adven om val av energikallor och material vid ombyggnationer styrs av hyresvarden.
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Transporter med lag klimatpaverkan ska vara forstahandsval for bade medarbetare och deltagare och
klimatsmarta arbetsformer sdsom distansarbete, digitala moten och lokalisering nara kollektivtrafik ska
framjas. Ndmnden ska dven arbeta systematiskt med att minska matsvinn och beakta miljépaverkan vid
upphandling av varor och livsmedel, dar matningen av matsvinn ska utvecklas. Arbetet ska bidra till att uppfylla
kommunens mal i miljéprogrammet, avfallsplanen och Agenda 2030.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Matsvinn i !(ommunala gymnasieskolor 2 205 30 <10
(gram/portion/dag)

Fordon med foérnyelsebara drivmedel i 0% 0% 50 % 100 %

fordonsflottan (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till en langsiktig ekonomisk
hallbarhet

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska ha en ansvarsfull ekonomi vilket ar en férutsattning for att klara
framtidens valfard. Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk balans och kontinuerligt utveckla kvalitet
och effektivitet for att uppna storsta mojliga varde for skattemedlen. Samtliga verksamheter inom namnden
ska arbeta systematiskt och transparent med kvalitetsledning, inklusive regelbunden uppfdljning av resultat.
Kollektivavtalsenliga villkor ska tillimpas avseende |6n, semester och arbetstid.

Ndmndens andel av kommunens driftsbudget omfattar bade kostnader och intakter. Kostnaderna utgors
framst av kép av gymnasieplatser fran andra huvudman, ekonomiskt bistand, extern vuxenutbildning, personal
och lokaler. Intakterna bestar huvudsakligen av riktade statsbidrag och férséljning av gymnasieplatser till andra
kommuner. Flera verksamheter finansieras genom fastslagna ersattningsmodeller, sdsom programpris inom
gymnasieskolan, podng- och kursbaserad ersattning inom vuxenutbildningen samt schablonersattning for varje
nyanldnd Huddingebo som anvisas till kommunen.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet forutsatter en god marginal mellan intdkter och kostnader inom namndens
verksamheter. For att uppna detta kravs ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som starker forvaltningens
formaga att anpassa sig vid forandrad efterfragan och frigor resurser for strategiska kvalitetshéjande insatser.
Genom samverkan kring resurser och utveckling av digitala 16sningar skapas forutsattningar for investeringar i
exempelvis kompetensutveckling och digitalisering av pedagogiska verktyg.

Prioriterade utvecklingsomraden inkluderar férbattrad lokal- och bostadsanvdandning samt samordning av
digitala plattformar i ndra samverkan med andra forvaltningar. Ett mer effektivt resursutnyttjande bidrar inte
bara till 6kad flexibilitet, utan ocksa till att verksamheten kan bedrivas med bibehallen eller starkt kvalitet till
lagsta mojliga kostnad. Attraktiva gymnasieskolor ar en viktig forutsattning for ett effektivt resurs- och
lokalutnyttjande och ett hogre soktryck bidrar till kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Under 2026 ska namnden fortsatta arbetet mot valfardskriminalitet, sarskilt inom ekonomiskt bistand och
upphandling. Verksamheten ska praglas av hog beredskap och noggrann kontroll for att sakerstalla att insatser
och samarbeten inte gynnar oserisa eller kriminella aktorer. Sarskild vaksamhet ska rada inom
verksamhetsomradena vuxenutbildning och Arbete och forsorjning, dar risken for otillborliga aktorer pa
arbetsmarknaden ar sarskilt aktuell.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 3,9% 1% 2% 0% 0%

Namndens uppdrag till forvaltning
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Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for vuxenutbildningens lokaler.

Frén lokalresursplan Inleda uppdrag med enheten trygghet och sdkerhet fér att se dver trygghetspunkter vid Ostra gymnasiet och
Huddinge-/Sjodalsgymnasiet

Fran lokalresursplan Ta fram planer for att genomféra underhall under pagaende verksamhet for gymnasielokaler som ar i behov av
omfattande underhallsatgarder

Fran lokalresursplan Utreda langsiktigt behov av platser fér anpassad gymnasieskola

Frdn lokalresursplan Ta fram en verksamhetsbeskrivning och ett funktionsprogram fér samlokalisering av anpassad grundskola och
gymnasieskola.

Fran lokalresursplan Genomfora en analys av namndens bostadsbehov.

Fran lokalresursplan Ta fram forslag pa upprustning av gymnasietorget i samverkan med KSF.

Frdn lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning fér vuxenutbildningens lokaler for att KSF tillsammans med GAF ska kunna
paborja arbetet med Lokaliseringsutredning

Frén lokalresursplan Flytt av expedition och rektorsrum till ny huvudentré Huddinge/Sj6dalsgymnasiet

Frén lokalresursplan Flytt av lastintag Huddinge/Sjédalsgymnasiet

Frdn lokalresursplan Flytt av miljorum Huddinge/Sjodalsgymnasiet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna utgér namndens framsta resurs. For att sakerstélla en langsiktigt hallbar och kvalitativ
verksamhet behdver kommunen upplevas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder trygghet,
utvecklingsmojligheter och en god arbetsmiljo. Ett arbetsliv som framjar hélsa, trivsel och engagemang ar
avgorande for att behalla kompetens och lyckas med framtida rekryteringar. Genom trygga anstallningsvillkor,
en god arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro skapas langsiktiga forutsattningar for personalen att utvecklas i
sitt arbete. Anstéllda ska ges goda forutsattningar till kompetensutveckling for att kunna vaxa i sina roller och
bidra till verksamhetens utveckling. | Huddinge ska tillsvidareanstallningar och heltid vara norm.

Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete ska framja en hédlsosam arbetsmiljo och bidra till Iag sjukfranvaro.
Det halsofrdmjande och forebyggande arbetet fortsatter med sarskilt fokus pa tidiga insatser, utbildningar och
kartlaggning av bakomliggande orsaker. Friskfaktorer som starker den sociala och organisatoriska arbetsmiljon
ska integreras i det strategiska utvecklingsarbetet for att skapa hallbara arbetsforhallanden over tid.
Friskfaktorsatsningen utgor en central del av strategin for att minska sjukfranvaron och arbeta mer framjande —
innan ohalsa uppstar.

Ledarskapet inom namndens verksamheter ska praglas av tillit, tydliga mal och varderingar. Genom att framja
transformativt ledarskap och utveckla tillitsbaserad styrning skapas forutsattningar for att medarbetare ges
handlingsutrymme, starkt motivation och maéjlighet att bidra till verksamhetens utveckling. Chefer har ett
sarskilt ansvar for att omsatta detta i praktiken genom dialog, uppféljning och stod. Medarbetarskapet ska
praglas av delaktighet, ansvarstagande och engagemang.

En kvalitativ och effektiv verksamhet, som uppnar satta mal, forutsatter att ndmnden har tillgang till relevant
kompetens i tillracklig omfattning. Medarbetare ska ges utrymme att utveckla bade sin kompetens och den
verksamhet de verkar i, exempelvis genom omvarldsbevakning, metodutveckling och deltagande i projekt.
Trygga anstallningsvillkor, god arbetsmiljo och |ag sjukfranvaro skapar forutsattningar for medarbetare att
vaxa, stanna kvar och gora karriar inom Huddinge kommun.

Resultat fran kartlaggningar och uppféljningar ska ligga till grund for fortsatt utveckling och vagleda
prioriteringar som starker kvalitet, maluppfyllelse och langsiktig hallbarhet.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Hallba.rt medarbetarengagemang, HME 80 76 79 81 22
totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 4,4 5,2 4,8 5 5
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta méjliga satt.

Namndens verksamheter ar till dvervagande delar lagstyrda och de ekonomiska forutsattningarna styrs av
uppgorelser med andra kommuner genom gymnasieregion Storstockholm och VUX5. De storsta kostnaderna ar
kop av skolverksamhet som inte eller i liten grad kan paverkas. Vidare star utbetalt ekonomiskt bistand for
betydande belopp.

Administration och personaltithet

Forvaltningen arbetar [6pande med att minska de administrativa kostnaderna. Genom ett effektivt
lokalutnyttjande och att ersattningsrekryteringar prévas utifran behov frigors resurser till karnverksamheten.
Oversyn av bemanning och arbetsprocesser bidrar till en 6kad effektivitet och minskad manuell hantering.

De administrativa personalkostnaderna har minskat fran 33,4 miljoner kronor ar 2023 till 30,9 miljoner kronor
ar 2025, vilket motsvarar en minskning med 2,5 miljoner kronor. Utvecklingen indikerar en successiv
effektivisering inom administrativa funktioner efter en tillfallig topp under 2023. Kostnaderna har fortsatt att
minska trots att namndens uppdrag avseende IT-resurser och digital infrastruktur har utdkats under perioden.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Under 2026 fortsatter ndmnden arbetet med strukturprogrammet for gymnasieverksamheten med fokus pa
effektivare lokalanvandning och battre balans mellan elevantal och programutbud. Arbetet ska ske i tva
parallella spar: hojd kvalitet och attraktivitet samt 6kad kostnadseffektivitet i lokalutnyttjandet. En 6kad
samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningen bedéms ocksa kunna bidra till effektivisering och ett
béattre resursutnyttjande.

Digitalisering

Inom ndmnden pagar ett arbete med att utveckla ett systematiskt datadrivet arbetssatt for en mer
kvalitetssdkrad uppfoljning och analys.

Ekonomi

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens budgetram fran kommunfullméaktige har uppraknats fran 822,3
miljoner kronor till 854,2 miljoner kronor for ar 2026. Driftsbudgeten &r i stort sett densamma som foregaende
ar, men har justerats utifrdn den ekonomiska utvecklingen samt genomforda och planerade férandringar. De
storsta skillnaderna jamfort med tidigare ar beror pa hojda programpriser och en férandrad hantering av
overskottet for flyktingmottagandet.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrakning Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 586 307 555 387 606 551 575074
Personal -378 506 -386 493 -376 109 -388 609
Lokaler -106 727 -105 602 -96 480 -96 480
Bidrag kostnader -60 935 -57 133 -68 499 -66 000
Kop av verksamhet -504 869 -493 964 -523 071 -534 055
Ovrigt -347 122 -332953 -344 144 -344 144
Verksamhetens kostnader -1398 160 -1376 144 -1408 303 -1429 288
Arets resultat -811 853 -820 757 -801 752 -854 214

Namndens budgeterade resultatrakning for 2026 baseras pa beslut i kommunfullméaktige i november 2025.
Budgeten kan komma att justeras vid eventuella ramférandringar. Eftersom detaljbudgeteringen fortfarande
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pagar kan mindre avvikelser férekomma inom den tilldelade ramen. Budgeten &r i stort byggd pa
prognostiserad niva for 2025 med de upprakningar av l6ner, priser och ersattningar som kdnda. Namnden kan
under aret fatta beslut om att omférdela medel inom sin egen ram vid behov.

Verksamhetens budgeterade intdkter uppgar till 575 miljoner kronor. Av detta utgor cirka 270 miljoner kronor
intern resursfordelning vilket motsvarar ersattning till kommunens egna gymnasieskolor. Intdkten speglas av en
motsvarande kostnad. Den storsta externa intakten, cirka 200 miljoner kronor, avser forsaljning av verksamhet
till andra kommuner, framst programersattning fér gymnasie- och vuxenutbildningselever, som studerar i
Huddinge. Budgeteringen baseras pa uppdaterade programpriser som hojs med 2,1 procent. Elevvolymerna
forvantas minska till féljd av forandringar vid Sjodalsgymnasiet.

Ovriga budgeterade intdkter uppgar till cirka 80 miljoner kronor efter planerade avsattningar och bestar
huvudsakligen av bidrag fran Skolverket, Arbetsféormedlingen och Migrationsverket. Skolverkets och
Arbetsformedlingens bidrag s6ks av férvaltningen och beraknas generellt utifran oférandrade volymer i
forhallande till utfallet 2025.

For Migrationsverkets bidrag gors en detaljerad prognos utifran idag inskrivna i etableringsinsatser samt
antalet ukrainska massflyktingar bosatta i Huddinge genom Migrationsverkets forsorg. Bidragen fran
Migrationsverket forvdantas minska till foljd av att ukrainare folkbokférda i Huddinge lamnar etableringsfasen.

Personalkostnaderna bestar i huvudsak av I6ner och sociala avgifter. Budgeten utgar fran aktuell bemanning
och ar justerad for beslutade férandringar, en generell dterhdllsamhet i rekrytering samt den férvantade
I6neutvecklingen.

Lokalkostnaderna bestar i huvudsak av hyror. Dessa baseras pa befintliga objekt och planerade férandringar
vilket innebar lagre kostnader jamfért med 2024. Den storsta delen av hyrorna géller gymnasieskolor som ags
av Huddinge samhallsfastigheter AB (HUSF). Hyresnivaerna for enskilda objekt dr oférandrade jamfort med
2025. Ovriga hyror beriknas 6ka med cirka 1,5 procent under 2026 men merkostnaden bedéms kunna
kompenseras genom att vissa lokaler eventuellt avvecklas.

Bidragskostnaderna bestar framst av utbetalt ekonomiskt bistand. Budgeten baseras pa antagandet att
kostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva, med en mindre 6kning till foljd av férandrad riksnorm. Inférandet
av aktivitetskrav och andra regelandringar bedéms inte paverka utbetalningarna under 2026.

Ko6p av verksamhet avser de kostnader som uppstar nar gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ersatter
andra skolhuvudman, bade kommunala och fristdende, samt externa utférare for utbildning av elever
folkbokférda i Huddinge.Den stérsta delen utgors av programersattning for gymnasieelever som studerar
utanfér kommunens egna skolor. Budgeteringen baseras pa uppdaterade programpriser, som hojs med 2,1
procent, samt en berdknad 6kning av elevvolymer med cirka 1 procent jamfért med 2024. Aven motsvarande
kop av utbildning inom vuxenutbildningen paverkar kostnaderna.

Ovriga kostnader uppgar till cirka 344 miljoner kronor, varav 270 miljoner avser intern resursférdelning. Detta
motsvarar den interna intakt som tidigare beskrivits. Resterande 74 miljoner kronor avser varor och tjanster.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
100-Namnd- & styrelseverksamhet -499 -591 -558 -558
275-Totalférsvar & samhallsskydd 0 -7 000 -7 000 0
450-Gymnasieskola -612 818 -593 828 -592 506 -614 279
453-Anpassad gymnasieskola -24 595 -26 864 -27 943 -29 530
470-Grundlaggande vuxenutbildning -22023 -25 527 -25107 -25527
472-Gymnasial vuxenutb/pabyggn.utb -33799 -35490 3767 -25154
474-Komvux som anpassad utbildning -1408 -1702 -1479 -1702
476-Svenska for invandrare (SFl) -10 264 -5538 -5718 -4218
571-Ovriga insatser till vuxna -2 066 -1364 -1354 -1354
575-Ekonomiskt bistand -90 678 -107 173 -102 079 -107 579
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600-Flyktingmottagande 18 308 26 965 2518 0

610-Arbetsmarknadsatgéarder -32011 -44 198 -44 235 -44 235

Arets resultat -811 853 -822 311 -801 752 -854 214

Budgeten dr indelad per verksamhet enligt kommunfullmaktiges beslut i november 2025. Vid eventuella
ramfoérandringar kan budgeten komma att justeras. Detaljbudgetering pagar fortfarande nar denna
verksamhetsplan beslutas, varfér mindre andringar kan uppsta.

Cirka 75 procent av namndens kostnadsmassa utgors av gymnasieverksamhet, inklusive anpassad
gymnasieskola. Andelen har 6kat kontinuerligt under de senaste aren. Forklaringen ar att programpriserna har
raknats upp mer dn ndmndens budgetram. Samtliga verksamheters kostnader bestar till stérsta delen av
personalkostnader. Av detta foljer att kostnadsokningarna, utéver verksamhetsspecifika kommentarer, framfor
allt ar personalrelaterade.

Gymnasieskolans kostnader beddms 6ka med cirka 3,5 procent jamfort med prognosen for 2025.
Kostnadsokningen forklaras av héjda programpriser, marginellt 6kade elevvolymer samt en héjd
programersattning for introduktionsprogrammet.

De kostnader som under 2025 redovisats under verksamhetskoden “Samhallsskydd och beredskap” kommer
under 2026 att redovisas under “gymnasieskola”. Uppfdljning av aktuella kostnader gors pa annat satt.

Kostnaderna for den anpassade gymnasieskolan bedéms 6ka utifrdn samma faktorer som for den ordinarie
gymnasieskolan. Dartill kan kostnadsnivan snabbt forandras till f6ljd av enstaka elever med omfattande
stodbehov.

Grundldggande vuxenutbildning budgeteras till samma niva som budget 2025. Prognosen for aret visar pa ett
nagot lagre belopp, men elevvolymerna ar i stort desamma som mellan aren.

Gymnasial vuxenutbildning budgeteras i princip till samma niva som prognosen foér 2025, exklusive den stora
aktiveringen av balanserade statsbidrag om 29 miljoner kronor som genomforts under aret. Prognosen for
2025 ar patagligt lagre an budget, till foljd av 6verskott inom forséljning av verksamhet, personalkostnader
samt erhallna bidrag (dven oréknat aktiveringen ovan). Volymutvecklingen ar inte helt tydlig, men kostnaderna
har kunnat sdnkas patagligt under 2025, och den kostnadsnivan ar utgangspunkt for nasta ars budget.

Komvux som anpassad utbildning ar en begransad verksamhet med 15—18 elever och bedrivs genom privata
utforare. Kostnaden beddms vara i stort sett oférandrad jamfért med 2025.

Svenska for invandrare innefattar bade vanlig sfi-undervisning och svenska fér Medicinsk personal (SFM).
Verksamheten bedrivs dels i egen regi, dar dven andra kommuner kdper verksamhet, och i extern regi. Budget
2026 bygger pa fortsatt minskande volymer.

Ovriga insatser till vuxna utgdrs av vrakningsférebyggande atgirder. Verksamhetens omfattning &r lika stor
Over aren. Kostnaden bestar av 16n till tva medarbetare.

Ekonomiskt bistdnd budgeteras cirka 5,5 miljoner kronor hégre dn prognostiserat utfall 2025. Okningen beror
pa tillkommande kostnader om 7,5 miljoner kronor for inférande av aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand,
fran 1 juli 2026. Merkostnaderna kopplat till detta finansieras med ett sarskilt statsbidrag.

Okningen motverkas med 2 miljoner kronor till féljd av en prognostiserad minskning av utbetalt ekonomiskt
bistand.

Lagstiftningen om aktivitetskrav ar @nnu inte beslutad. Av det skalet kan resurserna komma att anvandas i
andra verksamheter dn ekonomiskt bistand, primart arbetsmarknadsatgarder.

Flyktingmottagandet budgeteras till noll kronor. Detta beror pa att staten, via Migrationsverket, ska ersatta
kostnaderna for flyktingmottagandet. Under 2026 beddms intakterna overstiga kostnaderna och overskottet
kommer da att sattas av for att hantera kommande kostnader for inhyrda bostader fér migranter.

Kostnaden for Arbetsmarknadsatgarder budgeteras till i stort samma niva som prognostiserat utfall 2025.
Namndens resurstilldelning och uppdrag inom detta omrade har inte férandrats.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget

H6jning av introduktionsprogram 5000

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har tillférts 5,0 miljoner kronor for att starka arbetet inom
gymnasieskolans introduktionsprogram. Detta anvands till en riktad programprishdjning om 20 procent utéver
den ordinarie programprishdjningen om 2,1 procent.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Alla elever utvecklar sina
Skolverket 55 000 kunskaper for en trygg och
lyckad skolgang

Fler Huddingebor far ratt insats

Migrationsverket 44 000 . .
och nar egen forsorjning
Arbetsformedlingen 5000 Fler HUdd‘,ngbor far"ra.tt.msats
och nar egen forsorjning
P Langsiktig ekonomisk
Ovrigt 10000 hallbarhet
Summa 114 000

Bidrag fran Skolverket och Arbetsférmedlingen ar kopplade till enskilda individer och maste sokas. Bidrag fran
Migrationsverket bestar till storsta delen av schablonersattningar som tilldelas automatiskt och darfér inte
behover ansokas aktivt av kommunen. Beloppet ar osdkert och Overstiger arets budgeterade kostnader for
flyktingmottagandet vilket innebar att merparten kommer att reserveras genom avsattning for att finansiera
framtida kostnader. Den externa finansieringen motsvarar cirka 13,3 procent av ndmndens totala budgetram.

Investeringar

Namndens investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har inga planerade investeringar under 2026. Verksamheterna
anvander anlaggningstillgdngar i form av hyrda lokaler medan inventarier skrivs av direkt. Eventuella behov av
nya fordon bedéms framst kunna I6sas genom leasing.

Namndens lokalprojekt

Namnden driver inte egna lokalprojekt, utan hyr sina lokaler.
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Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoéljningsprocess som beskriver hur namnderna |6pande planerar, utfér, foljer upp och forbattrar sina
verksamheter.

Ndamnden arbetar for en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete. Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet
och eventuella akuta risker, med mycket hog sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart. Inspel till
namndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: férvaltningens bruttorisklista,
revisioner/granskningar samt systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Forvaltningen inventerar arligen de risker som identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer svarar for
inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet.

Utvecklingsledare ansvarar for samordning av hela forvaltningens process och sammanstaller de risker som
lyfts fran verksamheterna till forvaltningens bruttorisklista. Férvaltningsledningen prioriterar riskerna utifran
listan och foreslar vilka risker som ska redovisas i namndens internkontrollplan.

Namnden beslutar slutligen om vilka prioriterade risker, inklusive riskreducerande atgarder och systematiska
kontroller som ska inga i ndmndens internkontrollplan. Kommunstyrelsens forvaltning har identifierat fyra
kommunovergripande risker som alla namnder ska félja upp. Ndmndens internkontrollplan ar en del i
verksamhetsplanen for ndstkommande ar. Kontroll och uppféljning sker I6pande under aret pa verksamhets-
och enhetsniva. Forvaltningen féljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapport per 31
augusti och i verksamhetsberattelsen.
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Overblick

Risktyp

Risk

Riskvarde

Riskatgérd

Kontroll

Korrigerande atgéarder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en
foljsamhet till redovisningsregler
(kommungemensam)

o,

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for
redovisning (kommungemensam)

Risk for att riktlinje for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

LRE

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad
inom direktupphandling
(kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda loner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande
(kommungemensam)

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Risk for ineffektiv resursanvandning
till foljd av outnyttjade bostdder och
lokaler inom namndens
verksamheter.

o,

Genomfora och félja upp uppdrag i
enlighet med lokalresursplan

Proaktivt utnyttja mojligheterna att
nyttja lokalerna mer resurseffektivt

Informations- och IT-omrade

Risk for dataintrang hos
systemleverantor

o,

Genomfora leverantorsdialoger

Internt sdkerhetsarbete
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Internkontrollarbete

Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler med anledning av
bristande kunskap och forstaelse for
periodisering i kommunens verksamheter,
vilket kan leda till att kommunen inte
redovisar ett rattvisande resultat.

LEF

Sannolikheten bedéms som mycket stor eftersom
verksamheten aterkommande forklarar felaktigt
resultat med att det gjorts felperiodisering.
Konsekvensen bedoms som mattlig eftersom det
skapar svarigheter att stélla korrekta prognoser och
mer administrativt arbete for flera funktioner i
kommunen.

Namnderna ska 6ka kunskapen
och forstaelsen for regelverket

for redovisning
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
6ka kunskapen och forstaelsen

for att sakerstalla ratt
periodiseringar inom sitt
ansvarsomrade.

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Risk for att riktlinjerna for representation,
gdvor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs med anledning
av att riktlinjerna inte respekteras vilket
kan leda till att fértroendet fér kommunen
skadas.

L RE

Sannolikheten virderas till mycket stor eftersom det

aterkommande sker brister i foljsamheten till riktlinjen.

Konsekvensen varderas till mycket allvarlig eftersom
det kan ge en hog fortroendeskada for kommunen.

Stickprov via manuell
granskning
(kommungemensam)

Kontrollen gors genom att ur
ekonomisystemet ta ut
verifikationslistor pa respektive

forvaltning pa relevanta konton.

De verifikationer som ska
granskas valjs ut slumpmassigt.
De utvalda verifikationerna
granskas manuellt dar kontroll
gors att ratt dokumentation
bifogats samt att riktlinjerna
foljts med avseende pa
beloppsgranser och dylikt.

Beddmningskriterier
0-79%: Ejgodkdnt

80 -89%: Delvis godkdnt
90 - 100%: Godkdint

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och
annan uppvaktning fran
arbetsgivaren
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
Oka kunskapen och sakerstilla
foljsamhet till riktlinjen genom
ratt dokumentation samt att ratt
funktion attesterar
verifikationer.

18 | Verksamhetsplan 2026




Risk

Riskvarde Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad, korruption,
svagerpolitik orsakad av otillaten
direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behover betala
ut skadestand

W,

Sannolikheten varderas till stor och har sankts under
2026 eftersom kdépbeteendet har forbattrats med
anledning av arbetet med inkdpsdialoger.
Konsekvensen varderas till allvarlig eftersom det kan fa
en stor ekonomisk paverkan pa kommunen.

Kontroll av att
direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Kontroll av att
direktupphandlingar utférs av
certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Beddémningskriterier

Om det gérs hogst 6
granskningar gdller féljande:
0-3 korrekta: Ej godkdnd

4 korrekta:  Delvis godkdnd
5-6 korrekta: Godkénd

Om det gér 6ver 6 granskningar
gdller féljande:

0-79% Ejgodként

80-89% Delvis godkdnt

90 - 100% Godkdnt

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda loner med
anledning av ej attesterat underlag vilket
kan leda till att extra I6neutbetalningar
eller aterkallande av utbetald 16n.

Granska ej hanterade poster
som &r l6nepaverkande
(kommungemensam)

Kontroll av andel av
medarbetare som har registrerat
arbetstid enligt rutin. Data
hdamtas i kommunens
I6nesystem Heroma.

Bedémningskriterier
0-74%  Ej godkdnt
75-89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkdnt
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Sokningar i kommunens
lI6nesystem Heroma for samtliga
utanordningslistor (I6nelistor) i
kommunen. Forsta chefsled ska
ha attesterat utanordningslistan
inom rimlig tid for att bli
godkand.

Beddémningskriterier
0-74%  Ejgodkdnt
75-89% Delvis godként
90 - 100% Godkdnt

Risk for ineffektiv resursanvandning till
foljd av outnyttjade bostadder och lokaler
inom namndens verksamheter.

Risken kan leda till 6kade kostnader och
paverka namndens ekonomiska
handlingsutrymme och kan begransa
mojligheten att omférdela resurser till
prioriterade insatser. Namndens
verksamheter paverkas bland annat av
konjunkturldge, forandrad lagstiftning och
variationer i inflodet av nyanldnda.
Sammantaget 6kar detta sarbarheten och
risken for att resurser inte nyttjas optimalt i
takt med forandrade behov.

W,

Risken bedéms som betydande, med konsekvensniva 3
och sannolikhet 3, vilket ger ett samlat riskvarde pa 9.
Ineffektiv resursanvandning uppstar nar bostdder och
lokaler inte nyttjas enligt planerad kapacitet, vilket
leder till 6kade kostnader for drift, underhall och
tomstallda ytor. Detta paverkar namndens ekonomiska
handlingsutrymme negativt och begransar méjligheten
att omfordela resurser till prioriterade insatser.
Bristande samordning och langsiktig planering mellan
verksamheter bidrar till att lokaler star tomma eller
nyttjas i Iag grad, vilket forsvarar en behovsanpassad

Genomfora och félja upp
uppdrag i enlighet med
lokalresursplan

For vuxenutbildningen tas
verksamhetsbeskrivning,
funktionsprogram och
lokaliseringsutredning fram som
underlag for beslut om
permanenta lokaler. Parallellt
utreds framtida anvandning av
paviljongerna pa Resedavagen
samt mojligheten att reducera
lokalyta pa Lunastigen 7.
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

och kostnadseffektiv verksamhetsutveckling.
Sannolikheten forstarks av att namndens verksamheter
paverkas av externa faktorer sdsom konjunkturlage,
forandrad lagstiftning och variationer i inflodet av
nyanldnda, vilket gor behovsbilden svar att forutse och
planera for.

Sammantaget innebar detta en 6kad sarbarhet i
resursanvandningen, dar forvaltningen riskerar att bara
kostnader for lokaler som inte motsvarar aktuella
behov.

Proaktivt utnyttja
maojligheterna att nyttja
lokalerna mer resurseffektivt

Genom att samordna och
optimera anvandningen av
befintliga lokaler och bostader
skapas battre forutsattningar for
kostnadseffektivitet,
samlokalisering och strategisk
omfordelning. Detta sker genom
att flytta verksamheter mellan
olika gymnasieskolor for att
utnyttja lokalerna optimalt.
Forvaltningen kan lana ut
bostader till andra forvaltningar.
Verksamheter kan dven flytta
ihop for en dkad
lokaleffektivitet.

Risk for dataintrang hos systemleverantor

Risk for réjande eller okontrollerad
spridning av personuppgifter pa grund av
dataintrang hos systemleverantérer kan
leda till integritetskrankningar, rattsliga
pafoljder och minskat fértroende for
verksamheten.

o,

Risken bedoms som kritisk med mycket stor
konsekvens med mindre sannolikhet. Ett dataintrang
hos systemleverantor kan leda till att kadnsliga
personuppgifter rojs eller sprids okontrollerat, vilket
innebar allvarliga integritetskrankningar for berérda
individer. Sddana incidenter kan medféra rattsliga
paféljder enligt dataskyddslagstiftningen (GDPR) samt
skada forvaltningens trovardighet och fortroende hos
medborgare och samverkansparter.

Sannolikheten bedéms som liten, da leverantérerna
arbetar med etablerade sdkerhetsrutiner, kryptering
och kontinuerlig 6vervakning. Forvaltningen har dven
avtal med krav pa informationssikerhet och
incidenthantering. Trots detta kvarstar en sarbarhet,
eftersom forvaltningen ar beroende av externa
systemlosningar och inte har full insyn i leverantorens
interna sakerhetsstruktur.

Riskens konsekvens motiveras av att ett intrang — dven
med |3g sannolikhet — skulle kunna fa mycket stora
konsekvenser for verksamheterna, sarskilt med tanke
pa att systemen hanterar uppgifter om individer i
utsatta livssituationer.

Genomfora leverantorsdialoger

Uppratthalla en kontinuerlig
sakerhetsdialog med
systemleverantérer via
samverkansmoten for att
sdkerstalla 6msesidig forstaelse
och efterlevnad av
sakerhetskrav.

Internt sdkerhetsarbete

Genomfora arlig
systemsakerhetsanalys internt.
Organisationen féljer ocksa
leverantérens
sdakerhetsrekommendationer for
att garantera att systemet
anvands pa ett sakert satt i
enlighet med deras riktlinjer.
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Plan for uppfoljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges Program fér uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har naimnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp

under 2026.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Verksamhet T Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppféljning)
Vuxenutbildning, SFI och Kontroll mot Vuxenutbildningen Arlig 1 gang/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknads-
namnden

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Niamndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17694). Ny
berdkningsmodell i Kolada.
Omfattar endast elever med
examen, tidigare dven
studiebevis. Historiska utfall
justerade. Ersatter tidigare
nyckeltal (N17492) som
beskrev GBP for elever med
examen eller studiebevis om
2500 poadng.

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

Kolada (N17697). Ny
berdkningsmodell i Kolada.
Omfattar endast elever med
examen, tidigare dven
studiebevis. Historiska utfall
justerade. Ersatter tidigare
nyckeltal (N17493) som
beskrev GBP for elever med
examen eller studiebevis om
2500 poadng.

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

Kolada (N17467)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)

Kolada (N17461)

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola
(%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Indextalet fér psykosomatisk
halsa

Stockholmsenkaten

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera (%)

Kolada (U40455)

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand, % av befolkningen

N31816

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundldggande
vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhdlls- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning

Andel KAA ungdomar som gar
vidare till studier eller arbete
efter kontakt med kommunen
(%)

Egen matning

Minska klimatpaverkan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sénkt klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljdbarometern)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordons controller

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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